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Cartagena de Indias, D. T.y C., once (11) de Octubre de 2013.

TC-DJ- 07.01-0771 -2013

Senor:

RUBEN ORLANDO CHACON GIRALDO
Coordinador de Planeacién y Proyectos
SOMOS K S.A.

Centro Comercial Ronda Real, oficina 505
Tel. (1) 4533068

Email: ichacon@somaos.co

Ciudad

Referencia. Respuesta derecho de peticion. Proceso de Contratacién TC-LPN-003-2013.

Respetado Senor Chacon;

A través del presente nos permitimos dar respuesta a su derecho de peticion de fecha 8
de octubre de 2013, correo electrénico ala 1:33 p.m., y recibido en la entidad fisicamente
mediante Radicado Interno 001120, 15:10 horas, en el mismo orden en que fueron
presentadas las observaciones al interior del proceso de seleccidn de la referencia:

SOLICITUD:

OBSERVACION No. 1.

1. Seincrements ia cantidad de buses requeridos para los wres concesionarios de cperacion,
perc no se incrementd el ingress esperado para la concesidn 1. Ver Tabla 1. incremento

del ingreso esperado por concesion.

cnaen st Ingress papersde o7 Loreesian

%
CONCESION INGRESO ESPERADO INGS\;S;’;?(E;ADO INCREMENTO
PLIEGO AGOSTO 2013 SEPTIEMBRE 2613 INGRESO
ESPERADO
1 £365.019.000.000 £965.019.000.000 G% /
2 $730.181.000.000 $744.364.000.00 234
3 $648.,265.000.000 $651.133.000.000 ¢.5%

Se estima gue el incremento en la inversion es fa siguiente para cada una de las
concesiones, ver Tabla 2. incremento en capex par concesion:

Falils 2 agniean st B QR DO CORTERGD

< INCREMENTO
CONCESION INVERSION
1 $3.120.000.000
2 $3.960.000.000
3 $2.120.000.000

Dada esta relacién, por favor explicar posgue no hay un incremento en el ingreso esperado
que guarde proporcidn con el incremento en [a invarsion v costos mayares de operacion

qua implica 1a ampiiacion de flota para cada operador?
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RESPUESTA: La estructuracion financiera contempla como indicador principal de cierre la
cobertura de deuda (la financiabilidad del proyecto), entre ofros como margenes
operacionales, flujos de caja positivos y tasas de retorno. Adicionalmente, la
estructuracion financiera tiene como objetivo principal, definir los valores de las tarifas de
remuneracion por kildmetro y el ingreso esperado para cada concesionario entre otros. En
este sentido, el incremento en flota operacional no generd mayores impactos en 1os
indicadores de cobertura de deuda que produjeran un incremento en el ingreso
esperado. Sin embargo, si se presentaron incrementos significativos en las tarifas de
remuneracion como se plantea a continuacion:

Datos Pliegos:

Tarifas por kilometro Concesién1 Concesién 2 Concesién 3

Articulado 6,092.03 - -
Padron - 4,093.06 4,252.61
Buseton 3,381.12 3,454.18 3.443.83

Adenda No.3 Concesién1 Concesién2 Concesiéon 3
Articulado 6,452.54 - -
Padron - 4,201.14 4,386.66
Buseton 3,422.03 3,524.99 3,514.43

Difrencia Concesién1 Concesién2 Concesiéon 3
Articulado 5.92%
Padron 2.64% 3.15%
Buseton 1.21% 2.05% 2.05%

OBSERVACION No. 2.

2. Segin la adenda 3 numeral 2.2, los 640 buses def sistema movilizaran a 56.035 pasajeros

hora, ver Tabla 3. Kilometros a recorrer y demanda del sistema.

C::!;‘” | 58935 | zﬁ@

Es claro el entendida que fos 56.035 pasajeros es fa demanda en hora pico? De ser asi, por

favor explicar cudl es el factor de expansion, como estiman que se distribuira la demanda a
lo largo del dia para concluir que el kilometraje diario de los 640 vehiculos del sistema sera
de 114.846 Km?

RESPUESTA: Es importante aclarar que las estimaciones de demanda deberdn ser
realizadas por cada uno de los interesados en participar en el proceso licitatorio que nos
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ocupa, la informacién suministrada es el resultado de la estimaciones de demanda que la
entidad ha realizado y sobre las cuales ha hecho todos los cdlculos.

Sin embargo se le informa lo siguiente:

La demanda que estd plasmada en la tabla mencionada corresponde a la demanda de
la hora pico de todos los servicios del sistema (Demanda movilizada en el sistema,) vy el
factor de expansion de la demanda que se estd utilizando es de 11.07. Cabe aclarar que
la demanda movilizada por el sistema es diferente a la demanda paga del mismo.

Por otro lado, todos los datos para calcular el factor de expansidn de la oferta se
encuentran disponibles en la informaciéon suministrada en la Adenda No 3. Los datos
necesarios para el cdlculo del factor de expansidn de la oferta son:

1. Kildmetros diarios recorrido por el servicio
2. Frecuencia
3. Longitud de laruta

OBSERVACION No. 3.

3. Conrespecto 2 la adenda 3 numeral 2.3 plan de implementacién, TransCaribe nos informa
que en la implementacion de la fase 2 saldran de operacidn 25 rutas del transporte
colectivo con la entrada en operacién de fos primeros 326 vehiculos del SITM. Durante la
fase 3 saldran de operacién 4 rutas del transporte colective y entrardn en operacion 314
vehiculos de SITM. Podemos apreciar que en la fase 2 se retira el 86% de las rutas del
servicio colectivo. Nos surgen inquietudes como: La demanda del 86% de las rutas de
transporte colectivo de Cartagena podrd ser absorbida por los 326 vehiculos del SITM
vinculados er la fase 27 Si estos buses no son suficientes para absorber esta demanda, es
muy factible que el nivel de ocupacion del 75% de los buses de la fase 2 se dé
prontamente y que TransCaribe sclicite los buses de la fase 3 a la mayor brevedad,
mientras este tiempo transcurre, en que se transportard la ciudadania, tendran que migrar
a sistemas de transporte informales o irregulares? Es necesario tener en cuenta gue
después de sclicitada la flota por TransCaribe los proveedores tardan en promedic 8

meses para entregar la flota a los operadores,

RESPUESTA: Si es cierto que la gran mayoria de las rutas salen con la implementacion de la
fase 2, pero estas deben salir de acuerdo a las solicitudes de flota que estan establecidas
por trimestre. Esto quiere decir que si al incorporar la flota del primer trimestre, se observa
que la demanda de pasajeros es mayor que la esperada, se puede anticipar el pedido
de la flota de la fase 3 y con esto podemos atender la demanda de pasajeros que se
liberan de las rutas del actual sistema de transporte publico. Durante esta etapa se
deberd realizar un control estricto sobre el transporte informail.

Por otro lado sabiendo que el sistema es dindmico y que solo conoceremos el
comportamiento del mismo una vez se inicie la operacién, la racionalizacion de las rutas
del transporte publico colectivo se deberd ajustar para darle entrada al sistema en las
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condiciones de operaciéon de ese momento. Es por esto que el plan de implementacién
del sistema estd concebido de tal forma que con las nuevas rutas que ingresan se cubre
zonas de las rutas que deben sdlir de circulacion del sistema de
transporte publico colectivo actual. En la fase 2 salen de circulacion 25 de las rutas del
actual sistema e ingresan 24 rutas del nuevo sistema Transcaribe, que con 326 vehiculos

lo demanda vy las

‘TransCaribe |

R

cubren la demanda vy las zonas de ia civdad.

Es importante aclarar que con la flota de 326 vehiculos del nuevo sistema se cubre la fase
2, aunque como usted lo manifiesta salgan de circulacién mds del 80% de las rutas
actuales, de debe tener en cuenta que los nuevos vehiculos son buses de mayor

capacidad que los que hoy circulan en la ciudad.

OBSERVACION No. 4.

4. La adenda 3 en el numeral 4.27, TransCaribe afirma que el proceso desintegracién podrad

tardarse hasta 10 afios asi:

437, $e medifica lo cidusula 43 PROCESO DE DESVINCULACION DEL TRANSPORTE PUBLICO
COLECTIVO Y ENTRADA EN OPERACION DE LA FLOTA DEL SISTEMA TRANSCARIBE, con & ulietivo

ae noiyer &l sronogrma de desembians ds ke AIDC T quedandn de o sguients tormar

CLAUSULA 43 = PROCESO DE DESVINCULACION DEL TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO Y ENTRADA EN

OPERACION DE LA FLOTA DEL SISTEMA TRANSCARIBE

B peocosn do dosdinmdanidn y antroda an woeraciin de la fishs jnisic una vez eblonido of clure
25 derde of inicio de ko
10 totaidad de

2 por 2l ssemo

Durante fa fase 2, en la fase intermedia informo que:

ot FASE INTERMEDIA. i ke

T

e CRTRISEONIOE,

Con estas consideraciones es factible que transcurridos los 10 primeros afios de operacidn
TransCaribe decida nc implementar la fase 3 del sistema sl no se dan las condiciones, o
mads grave aun. que en el noveno afio le solicite los buses a los operadores, casos en los
cuales loy operadores nunca obtendrian el ingreso maximo ofrecido en la licitacion y esta
cuiminaria por el méximo tiempo estabiecido. Es Importante tener en cuenta gue segun el
pian de implementacion, cuiminada fa fase 2 se han debido desintegrar 1.518 buses dei
sistema gde transporte colectivo de Cartagens, correspondiente al 95% del pargue
automotor det TPC de la ciudad, lo cual implica que fos créditos que asumen los
operadores para garantizar el pago de los buses a los propietarios serd utilizado en su
totafidad v que si fa fase 3 no entra en operacién no serd pasible cubrir el déficit de!
servicio a la deuda de los créditos para desintegracién de los primeros aiios y ademas no
e llegard a la demanda estimada, por Io cual no serd posible pagar estos créditos.
Transtaribe ha modelado financisramente este escenario?

Crespo Carrera 5% No. 66-91 Edificio Eliana TEL: 6664429~ 66665217

www. transcaribe.qgov.co




RESPUESTA: En la Adenda 4, numeral 4.6, se hizo la modificacion correspondiente tal que el
plazo maximo fuese de 38 meses, desde el inicio de la fase intermedia, para que
Transcaribe pueda solicitar la flota correspondiente ala fase 3.

OBSERVACION No. §.

5. Segln la adenda 3 en el numeral 4.8, el plazo méaximo para que se cubra el pago de la
deuda del dinero destinado para el proceso de chatarrizacion sigue siendo de 10 afios.

4.8 Se modifica @ NUMERAL 1.155. VALOR ESTABLECIDC PARA DESINTEGRACION, &n &! senfido de

ajustar ia dek 1, Joadando a

1.158 Valor Establecido parg Desinlegracién
5 f del Sisteama a o Fiducia de
Rels : b < o 3w porisipooidn seglr of
Ao durants 120 meses desde &l inicio de operacidn, ¥ equivale a
pescs de 2010, Fue volor serd incrementado en ensre de 2018 on 60 pesos comientes en anero
019 30 pesos comentes v finclmente 15 pesos cordentes en enero de 2020, Este valor serd
nuaimente en enero segin el IFC cerfifinado por el DANE del oho inmediatarmente
anterior. Este ingoso mo e incluye on el cdiculo del ingnaso Esperade del Concesionario.

JUSTIHCACION: D cousrdo @ los o
estabieaidos Hars el pago ds los ADU S er

tzador af diseso operacional se modifican o1 valores
ducia de Uesintegrasidn,

Para tener alternativas de bancarizacidn del proyecto, TransCaribe no debia limitar a un
plazo de tiempo la destinacidn de una parte de la tarifa al usuario para el pago de los
compromisos de chatarrizacidn, si no que debia aclarar que este dinerc seria destinado
para el pago de las obligaciones asumidas por los operadores para el proceso de
chatarrizacion, hasta que hubiera cubrimiento de la deuda, se recuperaran los aportes que
los operadores debian hacer durante el proceso de implementacidn por medio de recursos
de la operacién para cubrir los faltantes y cumplir con el pago de la deuda y se lograra una
rentabilidad sobre este dinero, ya que los operadores asumen ur aito riesgo.

Por todo lo expuesto anteriormente nos preguntamos: TransCaribe estd teniendo en cuenta
consideraciones como las expuestas en los numerales 4 y 5 de este comunicado para crear
escenarios de sensibilidad en pro de analizar financieramente lo escrito en el pliego, minuta de
contrato, adenda 3 y los demas documentos que conforman el proceso licitatorio?

RESPUESTA: Por medio de la Adenda 4, se estipula que:

A partir del mes 114 de operacién, Transcaribe ajustard semestralmente el plazo del VED. El
plazo sélo podrd prorrogarse por periodos de seis (6) meses siempre que la demanda total
(sumatoria de la demanda histérica a la fecha de revision y la demanda proyectada para
los siguientes seis (6) meses a partir del promedio mensual de demanda del dltimo afo
corrido) sea menor a 1,317,000,000 pasajes validados.

Transcaribe S.A. se reserva el derecho de estructurar una operacién de crédito a cargo de
la tarifa o cualquier otfro ingreso, que restituya a los concesionarios los AIDCs pendientes
de pago, siempre y cuando demuestre ahorros al sistema.
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Lo anterior, con el objetivo de mitigar el posible riesgo de implementacion que enfrente el
concesionario en relaciéon con las obligaciones adquiridas por el mismo para curbir las
inversiones requeridas para la desintegracién del TPC.

Cordialmente, W ?\O
TANIX DIAZ SABBAGH” -

SECRETARIA GENERAL TRANSCARIBE S.A
La presente comunicacion es suscrita por la Secretaria General de Transcaribe S.A. con
fundamento en las facultades otorgadas por la Gerencia de esta entidad mediante
Resolucion No. 022 de 2006.

Proyec#;: :

JOSE ALFARO VILLADIEGO
Director de Operaciones
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